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SUMARIO EXECUTIVO

O Ecossistema BEM

O BEM (Bem Concreto Token) € uma infraestrutura patrimonial digital desenvolvida para adquirir,
organizar, registrar e monitorar ativos imobiliarios reais por meio da integracdo entre estrutura
juridica formal, tecnologia blockchain e governanca digital multiassinatura. O projeto opera sob
arquitetura institucional baseada na BC International LLC e na BEM Brasil, utilizando Regimes
Patrimoniais Especiais (RPEs) como unidade fundamental de segregacdo e rastreabilidade
patrimonial.

O objetivo do Ecossistema ndo é emitir tokens especulativos. O objetivo € construir, ao longo do
tempo, um portfélio de ativos imobiliarios reais — organizados, documentados, rastreaveis e
auditaveis em blockchain — com governanca institucional e transparéncia permanente.

O Problema que o BEM Resolve

O mercado imobiliario brasileiro apresenta trés limitacdes estruturais que o BEM se propde a
enderegar:

- Opacidade patrimonial: a maioria dos veiculos de investimento imobiliario carece de
transparéncia documental em tempo real;

- Barreiras de acesso: ativos imobiliarios estratégicos, especialmente em pré-incorporacao e
SCPs, sdo acessiveis apenas a grupos restritos;

— Auséncia de rastreabilidade: ndo existe infraestrutura padronizada para registrar, auditar e
monitorar ativos imobiliarios de forma publica e imutével.

A Solucéo: Infraestrutura Patrimonial Digital

O BEM resolve essas limitac6es por meio de trés pilares combinados: (1) estrutura juridica formal
baseada no Contrato Social Inteligente da BEM Brasil; (2) tecnologia blockchain na rede Polygon
para registro imutavel de documentos e transacgdes; e (3) Regimes Patrimoniais Especiais (RPES)
como compartimentos individuais, documentados e auditaveis para cada ativo.

Ca
ma Entidade / Tecnologia Funcéo Principal
da

BC International LLC / BEM

Global Governanga estratégica, Pl da marca e tesouraria global
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ESTRUTURA DA EMISSAO

Primeira Emissao do Token BEM

SUPPLY TOTAL

OFERTA INICIAL

PRECO POR UNIDADE

CAPTACAO MAXIMA

10.000.0
00

234.000

R$ 3,00

R$
702.000

BEM — emissdo maxima do
ecossistema

BEM — 2,34% do supply total

valor da primeira emisséo

resultado da oferta completa

Por que o Token BEM vale R$ 3,007

A precificagdo do token BEM a R$ 3,00 por unidade na primeira emissdo néo € arbitraria. Ela

resulta de uma decisao estratégica deliberada, que equilibra acessibilidade inicial com preservagéo

da capacidade futura de expansao do Ecossistema. A I6gica € a seguinte:

Fundamento Explicagao

Oferta Inicial Limitada

Preservacéo de
Expanséo Futura

Formacé&o Patrimonial
Real

Governancga e Liquidez
Estruturadas

Institucionalidade do
Projeto

234.000 BEM representam apenas 2,34% do supply total. A escassez relativa na
fase inaugural sustenta a formagéo de um preco de referéncia sem presséo de

excesso de oferta.

Os 97,66% restantes do supply séo reservados para emissdes futuras
vinculadas ao crescimento do portfélio de RPEs. O prego inicial ndo reflete o
ecossistema maduro — reflete o ponto de partida da infraestrutura.

Parte relevante da captacgéo (30%) é diretamente destinada a aquisi¢éo do
RPE-001 — ativo imobiliario tangivel com valor de referéncia documentado.

O prego embute a estrutura de governanca MultiSig, a reserva estratégica e o
pool de liquidez planejado — elementos que conferem sustentabilidade ao

ecossistema.

O token é emitido por uma estrutura juridica formal, com documentacéo
regulatéria, Contrato Social Inteligente e arcabougo normativo publicado — néao
por uma entidade andnima.

m O preco de R$ 3,00 reflete o valor estratégico da fase inaugural — ndo uma garantia de valorizagéo futura.
Emissfes subsequentes serdo precificadas em fungéo da expanséo patrimonial documentada do

ecossistema.

BEM CONCRETO TOKEN

- MEMORANDO DE CAPTAGAO - CONFIDENCIAL - USO RESTRITO



ALOCAGAO DE CAPITAL

Destinacado dos Recursos Captados

A totalidade dos recursos captados na primeira emissao sera alocada conforme a politica abaixo,
estruturada para garantir sustentabilidade operacional, formagao patrimonial e crescimento
ordenado do Ecossistema. Nenhuma rubrica pode ser alterada sem deliberagdo formal de
governanca.
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LIQUIDEZ E PATRIMONIO

Duas Teses Centrais do Ecossistema

Liguidez e Estabilidade — R$ 210.600,00

A liquidez ndo é acessorio em um ecossistema digital — € requisito estrutural. Sem um pool de
liquidez adequado, o mercado secundario do token BEM ficaria vulneravel a desequilibrios de
oferta e demanda que comprometeriam a confianca e a sustentabilidade do projeto.

Os recursos desta rubrica seré&o utilizados para:
- Formacéo de mercado: provisionamento de liquidez bilateral que garante a capacidade de

negociagao continua do token BEM;

- Operacgdes de recompra: capacidade institucional de recomprar tokens em momentos de
desequilibrio, reduzindo volatilidade sem necessidade de intervencao externa;

- Estabilidade das negociacfes: a existéncia de uma reserva de liquidez reduz
materialmente o risco de descontinuidade do mercado secundario;

- Confianca institucional: participantes e parceiros que acessam 0 ecossistema precisam ter
a certeza de que existe estrutura de suporte ao mercado.

Formacéo Patrimonial — O Ativo Fundador: RPE-001

Esta é a tese econémica central do Ecossistema BEM: a aquisicdo de ativos imobiliarios reais,
abaixo do valor de referéncia de mercado, organizados por Regimes Patrimoniais Especiais
rastreaveis em blockchain.

Campo Informacéo

Cdédigo do RPE RPE-001

Empreendimento The One Saude

Tipologia Studio Residencial / Comercial

Localizacao Zona Sul de Sao Paulo / SP

Area Privativa 20,60 m2

Valor de Aquisicéo R$ 154.500,00

Valor de Referéncia R$ 309.000,00 (referéncia de mercado na data de aquisi¢éo)

Diferenca Patrimonial R$ 154.500,00 abaixo do valor de referéncia — dado factual

Estrutura Juridica Participacdo da BEM Brasil em Sociedade em Conta de Participacéo (SCP)
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Direitos econémicos decorrentes da participa¢cdo na SCP vinculada ao

Objeto ]
empreendimento
Previsdo de Entrega Agosto de 2028
Status e ATIVO — Em monitoramento

AVISO: A Diferenca Patrimonial de R$ 154.500,00 é um dado factual apurado na data de aquisicdo e nao constitui
garantia de valorizacdo, promessa de retorno ou projecdo de resultado financeiro futuro. Variagdes de mercado,
condi¢cdes macroecondémicas e fatores setoriais podem impactar o valor de referéncia.
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PROPOSTA DE VALOR

Por que Participar da Primeira Emissao?

A primeira emissédo do token BEM representa uma oportunidade de participacéo fundadora em um
ecossistema patrimonial digital estruturado desde o inicio com rigor institucional, documentacao
juridica formal e governanca blockchain. O valor dessa participacdo néo reside em especulacdo —
reside na posicao de parceiro inaugural de uma infraestrutura projetada para décadas.

Fundamento de

.. - Relevancia Institucional
Participagdo

Os primeiros participantes integram o ecossistema na sua fase de
estruturacéo, antes da expanséo do portfélio de RPEs e do aumento do
supply em circulagéo

Com apenas 2,34% do supply total disponivel, a oferta inicial é restrita por
design — preservando a capacidade futura de crescimento ordenado

Participantes da primeira emiss@o acessam a infraestrutura BEM em sua
fase inaugural, antes da constituicdo de novos RPEs e da expansao
patrimonial

Os recursos captados financiam diretamente o RPE-001 — o ativo fundador
gue valida e demonstra a tese operacional do ecossistema

O BEM é estruturado como um projeto de décadas, ndo de ciclos

especulativos. A participagao inicial € uma posicao em uma infraestrutura
patrimonial crescente

PROTECOES ESTRUTURAIS

Como o Ecossistema Protege seus
Participantes

O Ecossistema BEM foi estruturado com camadas de prote¢cdo complementares que garantem a
integridade patrimonial, a rastreabilidade das operacdes e a transparéncia permanente para todos
0s participantes:
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VISAO ESTRATEGICA

Roadmap do Ecossistema BEM

O crescimento do Ecossistema BEM segue um roadmap estruturado em fases sequenciais e

interdependentes. Cada fase é condicionada a conclusdo bem-sucedida da anterior, garantindo

expansao ordenada e sustentavel:

Estruturacéao
Institucional

Arcabouco
juridico,
normativo e
tecnologico.
Documentacao
oficial e
langcamento da
infraestrutura.

Primeira
Emisséao

234.000 BEM a
R$ 3,00.
Captacgéo
maxima de R$
702.000,00.
Constituicao do
RPE-001.

ESTRUTURA INSTITUCIONAL

Equipe e Organizacéo

Consolidacao
RPE-001

Monitoramento
do ativo
fundador.
Publicacéo de
relatorios.
Validagao da

tese operacional.

Ampliacéo
Patrimonial

Segunda
CINIERED)
vinculada ao
crescimento do
portfélio. Novos
ativos
imobiliarios
estratégicos.

Novos RPEs

Expansao do
portfélio com
diversificacao
tipologica e
geografica dos
ativos
patrimoniais.

Expanséo do
Ecossistema

Escala nacional e
internacional.
Emissoes
subsequentes.
Ecossistema
patrimonial
completo.

O Ecossistema BEM €& operado por duas entidades complementares, cada uma com

responsabilidades definidas e documentadas:

Entidade / Fungéo Responsabilidades Status
) Propriedade intelectual - Desenvolvimento tecnoldgico -
BC International LLC . ) . L
Governanga estratégica - Tesouraria global - Relacionamento Constituida
(BEM Global) ) .
internacional
BEM Brasil Aquisicéo de ativos - Gestdo dos RPEs - Compliance - Integracéo Operaciona
i
blockchain - Relacionamento com participantes |
[Perfil profissional a ser inserido] - Experiéncia no setor A
Fundador / Gestor imobiliario - Histérico em estruturagdo patrimonial e
. ) preencher]
investimentos
) [Membros a serem indicados] - Especialistas em mercado [A
Conselho Consultivo . o, L . . ) -
imobiliario, blockchain, direito patrimonial e financas constituir]
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L Escritorio juridico parceiro responséavel pela documentagdo dos o
Estrutura Juridica . . ) . [A indicar]
RPEs, Contrato Social Inteligente e compliance regulatério

m As posi¢bes marcadas como [A preencher] devem ser completadas antes da apresentacéo final deste
memorando a investidores institucionais.
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GOVERNANCA

Infraestrutura Digital e Dados Técnicos

A governanca do Ecossistema BEM é baseada em tecnologia blockchain verificavel publicamente,
combinada com estrutura de custddia multiassinatura que impede qualquer agdo unilateral sobre
0s ativos digitais do ecossistema.

Politica de Distribuicdo e Custddia

Estrutura de Governanga MultiSig

A Safe Wallet (antiga Gnosis Safe) € o padrao institucional para custédia de ativos digitais em
fundos, DAOs e tesourarias corporativas. A estrutura 2-de-3 garante que nenhum signatario isolado
possa movimentar os recursos — exigindo sempre consenso entre pelo menos dois dos trés
controladores autorizados.
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AUDITORIA INTERNA

Analise Critica do Memorando

Como parte do processo de qualidade institucional, este memorando foi submetido a revisao critica
do ponto de vista de um investidor sofisticado. Os resultados sdo apresentados abaixo com total
transparéncia:

0 PONTOS FORTES

Arcabougo normativo completo (3 documentos institucionais publicados)
Governanga MultiSig com rastreabilidade publica em blockchain

Ativo fundador real e documentado (RPE-001 — The One Saude)
Segregacao patrimonial por RPEs sem dependéncia de SPEs individuais
Linguagem institucional adequada — sem hype ou promessas especulativas

Politica de alocagdo transparente e detalhada por rubrica

m FRAGILIDADES PERCEBIDAS

Equipe ainda ndo completamente divulgada — perfil do fundador e conselho a preencher
Auséncia de track record publico documentado — histérico a ser apresentado

Mercado secundério do token BEM ainda em formacéo — liquidez inicial ndo garantida
RPE-001 em pré-lancamento (entrega em 2028) — patrimonio ainda ndo materializado

Estrutura regulatéria em evolugdo no Brasil para tokenizagéo de ativos reais

- SUGESTOES DE MELHORIA

Incluir curricula detalhados do fundador e membros do conselho consultivo

Apresentar histérico de operacdes imobiliarias anteriores com resultados documentados
Especificar a plataforma e o mecanismo de formagao do mercado secundéario do BEM
Detalhar o processo de atualizacéo do valor de referéncia do RPE-001

Incluir parecer juridico externo sobre a classifica¢éo regulatéria do token BEM

Pontos de Atencédo Regulatéria
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Trecho / Tema

Formacéo de liquidez
erecompra

"Diferenca
Patrimonial" e "valor
de referéncia"

Classificacéo do
token BEM

Oferta a investidores
ndo qualificados

Risco Potencial

Pode ser interpretado
como operagéo de
mercado regulada
(CVM)

Leitores podem inferir
promessa de
valorizacao

Regulacgédo de tokens
ainda incerta no Brasil
—risco de
enquadramento como
valor mobiliario

Captacéo privada exige
enguadramento
adequado por perfil de
investidor

Mitigacdo Recomendada

Incluir parecer juridico sobre natureza da operacéo

Reforcar disclaimer em cada mengéo ao dado

Parecer juridico externo e acompanhamento da
regulamentacdo CVM/BCB

Definir claramente o publico-alvo e as restricdes de
distribuicéo

BEM CONCRETO TOKEN
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CONCLUSAO

Uma Infraestrutura Patrimonial para o Longo
Prazo

O BEM né&o é um token. O BEM é uma infraestrutura patrimonial digital — construida sobre ativos
imobiliarios reais, governanca documentada, segregacdo patrimonial por RPEs e tecnologia
blockchain como ferramenta de transparéncia e rastreabilidade.

Em um mercado onde opacidade patrimonial, barreiras de acesso e auséncia de rastreabilidade
sdo limitacdes estruturais persistentes, o Ecossistema BEM se posiciona como uma alternativa
institucional: um veiculo de formacdo patrimonial com documentacdo publica, auditabilidade
permanente e governanca multiassinatura.

A primeira emissao do token BEM representa o ponto de partida estruturado de um
ecossistema projetado para crescer ao longo de décadas. Cada RPE constituido, cada
hash registrado em blockchain e cada relatério publicado no painel de transparéncia séo
compromissos concretos com a integridade patrimonial e com a prestacao de contas
permanente a todos os participantes. Empresérios, investidores privados, family offices e
parceiros estratégicos sao convidados a integrar este ecossistema na sua fase fundadora
— ndo como especuladores, mas como construtores de um patriménio imobiliario digital
de longo prazo.

Bem Concreto Token — Ecossistema BEM

Memorando de Captacéo Inicial — Uso Restrito e Confidencial
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"Patrimbnio imobiliario real — transparente, rastreavel e de longo prazo."

Memorando de Captacdo Inicial - Confidencial

www.bemconcreto.com.br
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