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CAPITULO 1

DisposicOes Gerais

Finalidade - Escopo - Principios de Governanca




O presente Estatuto Operacional tem por finalidade estabelecer as normas, procedimentos e
parametros que regem o funcionamento do ecossistema BEM (Bem Concreto Token) —
infraestrutura patrimonial digital baseada em Contrato Social Inteligente, Regimes Patrimoniais
Especiais (RPES), tecnologia blockchain e governanca digital multiassinatura.

Este instrumento possui natureza regulatdria interna e complementa o Documento Mestre do
Ecossistema BEM, constituindo, em conjunto, o arcabou¢o normativo do projeto. Em caso de
conflito, o Documento Mestre prevalece nas definicdes conceituais e estruturais; o presente Estatuto
prevalece nas definicdes operacionais e procedimentais.

O presente Estatuto aplica-se a totalidade das operacdes do Ecossistema BEM, incluindo:

- Constituicdo, operacao e encerramento de Regimes Patrimoniais Especiais;

- Aquisicdo, gestao e alienagéo de ativos patrimoniais;

!

Utilizacdo da infraestrutura blockchain e do token BEM;

Governanca digital por meio da estrutura Safe Wallet MultiSig;

!

Politicas de transparéncia, auditoria e publicacédo de informacges;

!

!

Procedimentos de alocagéo de capital e gestao financeira.

O Ecossistema BEM ¢é orientado pelos seguintes principios fundadores:

Principio Descricdo
Toda informac&o relevante de cada RPE é publica e verificavel
Cada ativo, transagao e documento possui registro permanente em blockchain
Estrutura MultiSig impede movimentagdes unilaterais do patriménio

Decisdes estratégicas seguem processos documentados de aprovagao

Expansédo baseada em aquisi¢édo criteriosa, sem alavancagem especulativa

Horizonte de construgdo patrimonial sélida ao longo do tempo



CAPITULO 2

Contrato Social Inteligente

Base Juridica - Objetivos - Funcionamento - Fluxo Operacional




Art. 4° — Conceito e Fungéo

O Contrato Social Inteligente constitui a estrutura juridica central da BEM Brasil e a base de toda a
organizagdo patrimonial do Ecossistema. Por meio deste instrumento, a BEM Brasil organiza,
segrega e rastreia os ativos patrimoniais incorporados ao Ecossistema, sem necessidade de criacédo
de Sociedades de Propésito Especifico (SPESs) individuais para cada ativo.

A segregacdo patrimonial € realizada internamente a BEM Brasil por meio dos Regimes
Patrimoniais Especiais (RPES), que sdo constituidos, registrados e vinculados ao Contrato Social
Inteligente.

Art. 5° — Objetivos Institucionais

Objetivo Descricdo

Estruturacéo clara dos ativos por meio de RPEs individualizados dentro da

Organizacé&o Patrimonial .
BEM Brasil

~ . Separacdo operacional de cada ativo em compartimento préprio com

Segregacdo de Ativos ~ -
documentacdo independente

Publicidade das informacdes de cada RPE por meio do painel oficial do

Transparéncia .
Ecossistema

Rastreabilidade Registro imutavel de cada operacéo e documento na blockchain Polygon

Vinculagé@o dos ativos e documentos do Ecossistema ao contrato inteligente na

Integragao Blockchain
S rede Polygon

Art. 6° — Funcionamento e Vinculo com os RPEs

Cada Regime Patrimonial Especial é constituido por alteracédo registral e/ou registro documental
vinculado ao Contrato Social Inteligente da BEM Brasil. Cada RPE recebe identificagdo propria,
documentacao individualizada, wallet blockchain dedicada e histérico patrimonial independente,
preservando a segregac¢do operacional dos ativos.

Fluxo da Arquitetura Operacional

Governanca estratégica - Propriedade intelectual - Tesouraria global

I

Empresa operacional - Aquisicao de ativos - Compliance - Integracao
blockchain
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Base juridica do ecossistema - Vinculagdo dos RPEs - Segregacao
patrimonial

Compartimentos patrimoniais individuais - Wallet dedicada - Documentagéo
propria

I

Imoveis - SCPs - Direitos Econémicos - Recebiveis - Créditos Imobiliarios

1

Registro imutavel - Rastreabilidade publica - Hashes documentais - Smart
contract BEM
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CAPITULO 3

Regimes Patrimoniais Especiais
(RPEs)

Conceito - Finalidade - Estrutura Minima




Art. 7° — Conceito e Finalidade

Os Regimes Patrimoniais Especiais constituem a unidade patrimonial basica do Ecossistema BEM.
Cada ativo incorporado ao Ecossistema serd necessariamente vinculado a um RPE especifico,
constituido dentro da estrutura do Contrato Social Inteligente da BEM Brasil.

Os RPEs tém por finalidade:

- Segregar patrimonialmente os ativos do Ecossistema em compartimentos individuais;
- Garantir rastreabilidade documental e blockchain de cada ativo;

- Permitir auditoria independente por participante do Ecossistema;

- Assegurar transparéncia operacional por meio do painel publico.

Os RPEs nédo possuem personalidade juridica autbnoma, sendo administrados pela BEM Brasil em
nome do Ecossistema, com segregacdo patrimonial operacional e transparéncia documental
integral.

Art. 8° — Estrutura Minima de Cada RPE

Todo RPE devera possuir 0s seguintes elementos obrigatérios:
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CAPITULO 4

Critérios de Admissao de Ativos

Ativos Elegiveis - Due Diligence Obrigatéria




Art. 9° — Ativos Elegiveis

Poderéo ser admitidos no Ecossistema BEM ativos das seguintes categorias:

Categoria Descricéo Requisito Principal

Unidades habitacionais, comerciais ou mistas com

Iméveis Diretos Escritura ou CCV registrado

matricula
Participac6es em Direitos econdmicos em Sociedades em Conta de .
- S Contrato de SCP formalizado
SCP Participagéo
Direitos Direitos contratuais sobre empreendimentos -
L . S, Cesséao documentada
Econdmicos imobiliarios
Recebiveis L . - .- -
S Créditos com garantia real ou contratual Analise de crédito prévia
Imobiliarios
Créditos Instrumentos de crédito vinculados a operagfes S .
. I Estrutura juridica validada
Estruturados imobiliarias
Participac6es . . L . S
pac Participagbes em sociedades de objeto imobiliario Due diligence societéaria

Societarias

]

m Em todos os casos, o0 ativo devera ser adquirido preferencialmente a valor inferior ao de referéncia de
mercado, visando a captura antecipada de valorizagdo patrimonial.

[

Art. 10° — Due Diligence Obrigatoria

Nenhum ativo podera ser incorporado ao Ecossistema BEM sem a concluséo prévia e satisfatoria
das seguintes etapas de due diligence:

Diligéncia Juridica Verificagdo da regularidade legal do ativo, auséncia de 6nus, gravames,
penhoras ou litigios que comprometam sua titularidade ou valor.

I

Diligéncia Documental Verificagdo da completude e regularidade de toda documentacéo
relativa ao ativo — matriculas, contratos, alvaras e certiddes pertinentes.

I

Diligéncia Financeira Avaliagcao da viabilidade econdmica, projecéo do valor de referéncia e
andlise comparativa com o preco de aquisigdo proposto.

l

Diligéncia Operacional Confirmagdo da adequacéo do ativo aos critérios do Ecossistema,
verificagdo de cronogramas e analise de riscos operacionais.

<-f-0-J-
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Diligéncia Regulatoria Verificagdo do cumprimento de normas urbanisticas, ambientais e
regulatérias aplicaveis ao ativo e a estrutura da operacao.

\Y,
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CAPITULO 5

Processo de Criacao de um RPE

Fluxo Operacional de Constituicdo — 9 Etapas




A constituicdo de um Regime Patrimonial Especial obedece ao seguinte fluxo operacional
sequencial, obrigatério e integralmente documentado:

ORIGINACAO DA OPORTUNIDADE Identificacéo e anélise preliminar do ativo. Verificagéo de

1 enquadramento nos critérios de admissibilidade do Ecossistema.

DUE DILIGENCE Execucédo completa do processo de due diligence conforme Art. 10°.
2 Elaboracéo de relatério conclusivo de viabilidade.

APROVACAO DA ADMINISTRACAO Submisséo do relatério a instancia deciséria da BEM
3 Brasil. Emisséo de parecer formal de aprovacao ou rejeicéo.

AQUISICAO DO ATIVO Formalizagéo dos instrumentos juridicos de aquisigéo. Liquidac&o
2 financeira e transferéncia de titularidade ou direitos.

CONSTITUICAO DO RPE Criagéo do Regime Patrimonial Especial com atribuicdo de c6digo
3 identificador Unico. Definicdo de wallet dedicada.

VINCULACAO AO CONTRATO SOCIAL INTELIGENTE Registro formal da constituicio do RPE
6 na estrutura do Contrato Social Inteligente da BEM Brasil.

REGISTRO BLOCKCHAIN Registro dos hashes documentais na rede Polygon. Vinculagéo do
7 RPE ao contrato inteligente do token BEM.

PUBLICACAO NO DASHBOARD Disponibilizacéo das informacdes publicas minimas no painel
3 de transparéncia. Verificagdo de completude e consisténcia.
9 MONITORAMENTO PERMANENTE Ativacdo dos procedimentos de acompanhamento

patrimonial. Definicdo do calendério de atualizagGes periddicas.



CAPITULO 6

Governanca Digital

Blockchain Polygon - Token BEM - Safe Wallet MultiSig




Art. 12° — Blockchain Polygon

O Ecossistema BEM opera sobre a rede Polygon, blockchain publica, auditavel e de baixo custo
operacional, escolhida em razdo de sua maturidade técnica, liquidez e compatibilidade com os
padrdes internacionais de tokenizacédo de ativos imobiliarios.

Toda movimentacao relevante do Ecossistema — incluindo registros de RPEs, hashes documentais
e transacgOes estratégicas — € registrada na blockchain Polygon e pode ser auditada publicamente
por qualquer block explorer compativel.

Art. 13° — Token BEM

Parametro Especificagéo

Denominagéao BEM (Bem Concreto Token)

Rede Polygon (Matic Network)

Endereco do Contrato 0xC21Ed26ebF463803A9c8E29496Bc1b606A60CcF63

Supply Maximo 10.000.000 BEM (dez milhdes de unidades)

Custddia Institucional 80% — Safe Wallet MultiSig do Ecossistema

Carteira Operacional 20% — Carteira operacional do fundador

ot Frineloel Instrur_nento de governanca, acesso, liquidez e unidade econdmica do
Ecossistema

Auditabilidade Publica — verificavel em qualquer block explorer Polygon

m O token BEM ¢é a unidade digital central do Ecossistema, utilizada como instrumento de interagao, governanca,
acesso e liquidez. O BEM nao representa propriedade direta sobre imdveis especificos.

Art. 14° — Safe Wallet MultiSig

A custddia dos ativos digitais estratégicos do Ecossistema é realizada por meio da plataforma Safe
(Safe Wallet), com estrutura MultiSig projetada para garantir seguranca operacional, controle
compartilhado e rastreabilidade integral:

Parametro Configuragao Objetivo
Signatarios 3 signatérios autorizados Distribuicao de controle

2 de 3 assinaturas

Quérum Minimo .
obrigatorias

Impedimento de ato unilateral

Bloqueio automatico sem

Protecdo Patrimonial .
quérum

Seguranga institucional
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Integral via blockchain

Rastreabilidade
Polygon

Auditabilidade publica

Mediante deliberagdo formal

Revisao
documentada

Governanca controlada
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CAPITULO 7

Transparéncia e Auditoria

Informacgdes Publicas Minimas - Auditoria Patrimonial




Art. 15° — Informagdes Publicas Minimas

Todo RPE ativo no Ecossistema BEM devera ter as seguintes informagfes disponibilizadas

publicamente no painel oficial de transparéncia:

Art. 16° — Auditoria Patrimonial

O Ecossistema BEM adota modelo de auditoria patrimonial continua, estruturado em:

- Auditoria Documental Continua: verificacdo permanente da completude dos dossiés de
cada RPE;

- Atualizacdo Semestral de Valores: reviséo e publicacdo dos valores de referéncia com
metodologia documentada;

- Relatério Anual de Patrim6nio: publicagéo consolidada da posicdo patrimonial por RPE e no
agregado;

- Auditoria Blockchain: verificacdo periédica da consisténcia entre hashes registrados e

documentos originais.
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CAPITULO 8

Gestao Patrimonial

Aquisicao - Formacao - Valorizacao - Crescimento Sustentavel




Art. 17° — Principios de Aquisicao

- Preferéncia por ativos com valor de aquisi¢éo inferior ao valor de referéncia de mercado;

- Priorizacao de operacdes de pré-incorporacdo, SCPs e estruturas que permitam captura
antecipada de valorizagéo;

- Diversificacao tipolégica e geogréfica progressiva do portfélio de RPEs;

- Vedacao a aquisicéo de ativos com passivo juridico nao resolvido ou documentacgéo irregular;
- Analise criteriosa de liquidez, localiza¢c&o e adequacéo de cada ativo aos objetivos do

Ecossistema.

m O Ecossistema BEM ndo promete rentabilidade, ndo garante retorno financeiro e ndo utiliza os ativos como
lastro para captagdo regulada. A valorizacdo patrimonial € um objetivo operacional de longo prazo, ndo uma

garantia contratual.

Art. 18° — Formacéo e Valorizag&o Patrimonial

O patriménio do Ecossistema sera formado gradualmente mediante a incorporacdo de novos ativos
aos RPEs. A valorizacdo patrimonial podera decorrer de:

- Aquisicao de ativos com desconto sobre o valor de referéncia de mercado;

- Desenvolvimento natural dos empreendimentos ao longo do tempo;

- Valorizagdo decorrente de fatores macroeconémicos, regionais e setoriais;

- Melhoria continua na gestéo, documentacéo e transparéncia dos ativos.
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CAPITULO 9

Politica de Alocacao de Capital

Estrutura de Alocacao - Funcao de Cada Categoria




Os recursos do Ecossistema BEM serdo alocados conforme a seguinte politica inicial, passivel de
revisdo mediante processo formal de governancga:

20% 30% 30% 20%

20% — Reserva Estratégica: Provisdo para contingéncias, oportunidades emergentes e
manutenc¢éo da liquidez minima operacional. Nao pode ser utilizada sem deliberacao formal.

30% — Liquidez e Estabilidade: Recursos destinados & manutencéo da liquidez do token BEM e a
estabilidade operacional do Ecossistema no mercado.

30% — Aquisicdo de Ativos Patrimoniais: Capital destinado a identificacdo, analise e aquisicdo
de novos ativos para constituicdo de RPEs. Prioridade maxima na politica de alocacao.

20% — Estrutura Operacional e Crescimento: Recursos para manutencdo das operacoes,
desenvolvimento tecnol6gico, compliance e crescimento institucional do Ecossistema.



CAPITULO 10

Atualizacao Patrimonial

Calendario - Procedimentos - Relatérios Periddicos




Art. 20° — Calendéario e Procedimentos de Atualizagéo

O Ecossistema BEM adota calendario estruturado de atualizagbes patrimoniais para garantir

precisdo e confiabilidade das informacdes publicadas no painel de transparéncia:

Periodicidade Objeto da Atualizagéo Responsavel
Continuo Atualizac@o documental a cada evento relevante no RPE BEM Brasil
Mensal Revisdo de status operacional de todos os RPEs ativos BEM Brasil
Trimestral Atualizacdo de cronogramas e relatérios de progresso por RPE BEM Brasil
Semestral Revisao e publicacéo de valores de referéncia com metodologia BEM Brasil

BEM Brasil / BEM

Anual Relatério consolidado de patrimdnio e balango do Ecossistema Global

Eventual Registro de ocorréncias extraordinarias e alteragfes contratuais BEM Brasil

Toda atualizacdo de valor de referéncia devera ser acompanhada de metodologia e fonte
documentadas, arquivadas no dossié do respectivo RPE.
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CAPITULO 11

Encerramento e Substituicao de
RPEs

Hipoteses - Procedimento - Registro Final




Art. 21° — Hipo6teses de Encerramento

Art. 22° — Procedimento de Encerramento
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CAPITULO 12

Caso Fundador RPE-001

Anexo Institucional - The One Saude - Sdo Paulo/SP




O RPE-001 constitui o primeiro Regime Patrimonial Especial do Ecossistema BEM, representando o
ativo fundador e o caso inaugural de aplicagdo dos procedimentos estabelecidos neste Estatuto.
Sua constituicdo documenta e valida a arquitetura operacional do Ecossistema na pratica.

Campo Informacé&o

Cédigo do RPE RPE-001

Empreendimento The One Saude

Cidade / UF Sé&o Paulo / SP

Tipologia Studio — Residencial / Comercial

Area Privativa 20,60 m2

Valor de Aquisicédo R$ 154.500,00

Valor de Referéncia R$ 309.000,00

Desconto de Aquisicao R$ 154.500,00 abaixo do valor de referéncia

Previsdo de Entrega Agosto de 2028

Origem do Ativo Participagdo da BEM Brasil em Sociedade em Conta de Participacéo (SCP)

i Peirmenkl Direitos ec_on()micos decorrentes da participacéo na SCP vinculada ao
empreendimento

Status Ativo — Em monitoramento

m O valor de referéncia de R$309.000,00 representa a referéncia de mercado para o ativo na data da aquisicao.

O desconto de aquisi¢do de R$154.500,00 é um dado factual, ndo uma promessa de valorizagdo. Valorizacéo

futura depende de multiplos fatores néo controlaveis pelo Ecossistema.

Estrutura Juridica do RPE-001

O RPE-001 foi estruturado por meio de participacdo da BEM Brasil em Sociedade em Conta de
Participacdo (SCP) vinculada ao empreendimento The One Saude. O objeto patrimonial do RPE
corresponde aos direitos econdmicos decorrentes dessa participacdo, devidamente formalizados
em instrumento contratual e vinculados ao Contrato Social Inteligente da BEM Brasil.

Toda a documentagdo do RPE-001 esta arquivada no dossié patrimonial correspondente, com
hashes registrados na blockchain Polygon e informagfes publicadas no painel oficial de
transparéncia do Ecossistema.
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CAPITULO 13

Disposicoes Finais

Vigéncia - Revisao - Hierarquia Normativa - Encerramento




Art. 23° — Vigéncia, Reviséo e Hierarquia Normativa

O presente Estatuto entra em vigor na data de sua publicacdo oficial pelo Ecossistema BEM e
permanece vigente até que seja formalmente substituido por versédo posterior, aprovada mediante
processo de revisdo documentado.

- RevisOes deste Estatuto exigem aprovacao da instancia de governanca competente antes da
publicacao;

- Toda versao substituida deve ser arquivada com data de vigéncia, nimero da versao e motivo
da reviséo;

- Este Estatuto prevalece sobre procedimentos internos e comunicados operacionais em caso
de conflito;

- O Documento Mestre do Ecossistema BEM prevalece sobre este Estatuto nas matérias de sua
competéncia.

Art. 24° — Disposic¢éo de Encerramento

O Ecossistema BEM foi estruturado com o compromisso de construir patrimonio imobiliario digital de
forma transparente, rastredvel, segura e sustentdvel. A adocdo deste Estatuto Operacional
representa a formalizacdo institucional desse compromisso em normas, procedimentos e estruturas
de governanca concretas.

Cada Regime Patrimonial Especial constituido, cada registro blockchain efetuado e cada documento
publicado no painel de transparéncia refletem a determinacdo do Ecossistema de operar com
exceléncia institucional, integridade patrimonial e respeito permanente a todos o0s seus
participantes.

Bem Concreto Token — Ecossistema BEM
Estatuto Operacional — Verséo 1.0
www.bemconcreto.com.br
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Bem Concreto

"Patriménio imobiliario digital — auditavel, transparente e escalével."

Estatuto Operacional v1.0 - Documento Oficial de Governanca

www.bemconcreto.com.br

ESTATUTO OPERACIONAL DO ECOSSISTEMA BEM - VERSAO 1.0 Pagina 34



