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CAPITULO 1

Finalidade e Principios

Transparéncia - Decisdo Colegiada - Crescimento Sustentavel




Os Conselhos Institucionais do Ecossistema BEM séo 6rgéos colegiados de supervisdo, orientacao
e deliberacédo, criados para assegurar que as decisdes do Ecossistema sejam tomadas com rigor

técnico, responsabilidade institucional e amparo nas competéncias especificas de cada area do

projeto.

A criacdo dos Conselhos Institucionais tem como finalidades principais:

- Garantir transparéncia nas decisdes relevantes do Ecossistema BEM,;

- Proteger os participantes por meio de processo decisoério colegiado e documentado;

— Promover decisdes fundamentadas em pareceres técnicos, financeiros, juridicos e

tecnolégicos;

- Reduzir riscos operacionais, financeiros, juridicos e tecnolégicos do Ecossistema;

- Assegurar crescimento sustentavel e ordenado do portfélio de Regimes Patrimoniais

Especiais.

Os Conselhos Institucionais orientam-se pelos seguintes principios, aplicaveis a todas as suas

deliberacdes, manifestacoes e atos:

Principio

Descricéo

Nenhuma decisdo estratégica sera tomada unilateralmente — toda deliberacao
relevante exige o envolvimento dos Conselhos competentes

As deliberacdes dos Conselhos serdo registradas em atas formais, acessiveis aos
participantes do Ecossistema conforme politica de divulgagao

Cada Conselho exerce suas fungdes com autonomia técnica, sem subordinagéo
hierarquica aos demais na sua area de competéncia

Os Conselheiros respondem pelo exercicio regular de suas fun¢ées, observando os
deveres de diligéncia, lealdade e sigilo

As deliberacdes devem ser calibradas a relevancia e ao impacto de cada decisdo
para o Ecossistema e seus participantes

As decisfes dos Conselhos devem privilegiar a sustentabilidade e a solidez
institucional do Ecossistema acima de interesses de curto prazo



CAPITULO 2

Conselho de Governanca

Orgéo Méaximo de Coordenac&o Institucional




CONSELHO DE GOVERNANCA

Orgéo maximo de coordenacio institucional do Ecossistema BEM. Responsavel pela
supervisdo estratégica geral e pela integracao dos pareceres dos demais Conselhos.

Art. 3° — Natureza e Composicédo

O Conselho de Governancga é o 6rgao méaximo de coordenacao institucional do Ecossistema BEM,
responsavel pela supervisdo estratégica geral e pela integracéo das deliberagées dos Conselhos
Financeiro, Tecnolégico e Juridico.

O Conselho de Governanca serd composto por no minimo 1 (um) e no maximo 5 (cinco) membros,
incluindo o Presidente, nomeados por decisédo formal registrada. A composicdo atual inclui o
Presidente fundador Elton Pegoraro Ramaldes e demais membros a serem designados conforme
expansédo do Ecossistema.

Art. 4° — Responsabilidades

Compete ao Conselho de Governanca:

- Coordenar os demais Conselhos Institucionais e consolidar seus pareceres;

- Aprovar a constituicdo de novos Regimes Patrimoniais Especiais (RPES);

- Aprovar a aquisicdo e a alienagéo de ativos considerados relevantes para o Ecossistema;
- Aprovar alteracdes estruturais do Ecossistema, incluindo a arquitetura organizacional;

- Aprovar altera¢cdes do Documento Mestre do Ecossistema BEM;

- Aprovar alteracdes do Estatuto Operacional e do Regulamento Geral dos RPES;

- Aprovar futuras emissdes do token BEM, mediante parecer prévio do Conselho Financeiro;

- Supervisionar a administracdo da BEM Brasil e o cumprimento das politicas institucionais.

Art. 5° — Limites da Autoridade

O Conselho de Governanca nao detém poderes absolutos sobre o Ecossistema BEM. Suas
deliberacdes estdo sujeitas aos seguintes limites estruturais:
- Decisdes financeiras relevantes dependem do parecer favoravel do Conselho Financeiro;

- Decisdes com impacto tecnolégico dependem do parecer favoravel do Conselho
Tecnoldgico;

- Decisdes com implicacdes juridicas ou regulatérias dependem do parecer do Conselho
Juridico;

- O exercicio do poder de veto por qualquer Conselho competente suspende a deliberagéo até
resolucao;

ESTATUTO DOS CONSELHOS INSTITUCIONAIS - ECOSSISTEMA BEM - VERSAO 1.0 Pagina 8



- Nenhuma alteracdo dos documentos institucionais pode ser aprovada sem consulta prévia a
todos os Conselhos.

m O modelo de governanca colegiada visa prevenir a concentracdo de poder e garantir que decises
estratégicas reflitam andlise multidisciplinar consistente com a solidez institucional de longo prazo do
Ecossistema.
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CAPITULO 3

Conselho Financeiro

Saude Financeira - Liquidez - Tesouraria - Poder de Veto




Art. 6° — Natureza, Composicéo e Poder de Veto

O Conselho Financeiro é o 6rgéo responsavel pela supervisao da salde financeira do Ecossistema
BEM, com autonomia técnica sobre matérias de natureza econémica, financeira e patrimonial.

O Conselho Financeiro sera composto por no minimo 1 (um) e no maximo 3 (trés) membros com
formacao ou experiéncia comprovada em finangas, contabilidade, gestdo patrimonial ou areas
correlatas. Seus membros serdo designados pelo Conselho de Governanca, mediante deliberagédo
formal registrada.

Poder de Veto: O Conselho Financeiro possui poder de veto sobre deliberacdes do Conselho de
Governangca que envolvam desembolsos extraordinarios, novas emissées do token BEM,
alteracdes na politica de alocacdo de capital ou decisdes que possam comprometer a reserva
estratégica ou a liquidez do Ecossistema.

Art. 7° — Responsabilidades
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CAPITULO 4

Conselho Tecnologico

Blockchain - Smart Contracts - Segurancga - IA - Poder de Veto




CONSELHO TECNOLOGICO PODER DE

VETO Risco

Responsavel pela evolucao tecnolégica e pela seguranca digital do Ecossistema BEM técnico
— blockchain, contratos inteligentes e infraestrutura. relevante

Art. 8° — Natureza, Composicao e Poder de Veto

O Conselho Tecnoldgico é o érgdo responsavel pela supervisdo da infraestrutura digital do
Ecossistema BEM, garantindo a integridade técnica, a seguranca operacional e a evolucéo
adequada de todos os sistemas tecnolégicos do projeto.

O Conselho Tecnolégico serd composto por no minimo 1 (um) e no maximo 3 (trés) membros com
expertise em tecnologia blockchain, desenvolvimento de contratos inteligentes, seguranca digital,
infraestrutura de sistemas ou inteligéncia artificial.

Poder de Veto: O Conselho Tecnolégico possui poder de veto sobre quaisquer deliberacfes que
envolvam alteracbes nos contratos inteligentes, modificacbes na infraestrutura blockchain,
integracdes tecnoldgicas ou decisdes que representem risco técnico relevante para a seguranga ou
a continuidade do Ecossistema.

Art. 9° — Responsabilidades

Area de Competéncia Atribuicao

) Supervisdo da infraestrutura blockchain e do contrato inteligente do
Blockchain Polygon

token BEM
Auditoria, atualizacao e validagéo dos contratos inteligentes do
Ecossistema

Smart Contracts

. Definicdo de padrdes de seguranc¢a para carteiras, senhas, acessos e
Seguranca Digital S
custodia digital
o . Realizacdo ou contratacdo de auditorias externas periddicas da
Auditorias Técnicas . -
infraestrutura tecnolégica
Supervisao dos sistemas de dashboard, painéis de transparéncia e
integracdes operacionais

Infraestrutura

o e Avaliac&o e orientagéo sobre a integragdo de ferramentas de IA ao

Inteligéncia Artificial .
Ecossistema BEM

Parecer técnico sobre novas integracdes, protocolos e parceiros

Integrac@es Futuras L
tecnolégicos

ESTATUTO DOS CONSELHOS INSTITUCIONAIS - ECOSSISTEMA BEM - VERSAO 1.0 Pagina 13



CAPITULO 5

Conselho Juridico

Contratos - Compliance - Regulacdo - LGPD - Poder de Veto




CONSELHO JURIDICO PODER DE

VETO Risco
Responsavel pela conformidade juridica e regulatéria do Ecossistema BEM — juridico ou
contratos, compliance, tokeniza¢éo, CVM, Banco Central e LGPD. regulatoério

O Conselho Juridico é o 6rgao responsavel pela supervisédo da conformidade juridica e regulatéria

do Ecossistema BEM, garantindo que todas as operacgfes, estruturas e documentos do projeto

estejam em conformidade com o ordenamento juridico brasileiro e internacional aplicavel.

O Conselho Juridico sera composto por no minimo 1 (um) e no maximo 3 (trés) membros com

formacdo em direito, especialmente nas areas de direito societario, mercado de capitais,

tokenizacdo de ativos, protecdo de dados e regulacao financeira.

Poder de Veto: O Conselho Juridico possui poder de veto sobre quaisquer deliberacdes que

apresentem risco juridico ou regulatério relevante, incluindo operacées que possam caracterizar

oferta publica irregular de valores mobiliarios, violagdo de normas do Banco Central, da CVM, da

LGPD ou de qualquer outro dispositivo legal aplicavel.

Area de Competéncia

Atribuicéo

Revisdo e aprovagéo de todos os contratos relevantes do Ecossistema e
dos RPEs

Supervisao permanente da conformidade juridica e regulatéria de todas
as operacgoes

Orientacdo sobre alteragBes na estrutura societaria da BEM Brasil e da
BC International LLC

Parecer sobre enquadramento regulatério do token BEM e das emissdes
do Ecossistema

Monitoramento da regulacéo aplicavel e orientagédo sobre conformidade
com normas vigentes

Supervisao do tratamento de dados pessoais dos participantes do
Ecossistema

Emisséo de pareceres formais sobre questdes juridicas submetidas
pelos demais Conselhos



CAPITULO 6

Processo Decisorio

Decis6es Ordinarias - Estratégicas - Veto - Registro




Art. 12° — Tipologia das Decisdes

As deliberacdes dos Conselhos Institucionais classificam-se em duas categorias, com quoéruns e
procedimentos distintos conforme a relevancia e o impacto potencial de cada deciséo:

~ Quérum: Maioria simples dos membros presentes Conselhos: Conselho competente
DECISOES

p na matéria Escopo: Operacdes rotineiras, pareceres técnicos internos, aprovacoes de
ORDINARIAS

rotina dentro das politicas estabelecidas

Quérum: Maioria qualificada + pareceres dos Conselhos competentes Conselhos:
Todos os Conselhos com competéncia na matéria Escopo: Matérias de impacto
relevante sobre a estrutura, o patrimonio ou a governanca do Ecossistema BEM

DECISOES EST
RATEGICAS

Art. 13° — Decisdes Ordinarias

As decisdes ordinarias sao deliberadas pelo Conselho competente na matéria, por maioria simples
dos membros presentes, e registradas em ata interna. Ndo exigem manifestacdo dos demais
Conselhos, salvo quando houver sobreposi¢cédo de competéncias ou quando um Conselho entender
necessaria a consulta.

Art. 14° — DecisOes Estratégicas

As decisOes estratégicas exigem obrigatoriamente o seguinte rito:

- Proposta formal submetida ao Conselho de Governanca com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis;

Parecer técnico do Conselho com competéncia principal na matéria;

l

Manifestacéo dos demais Conselhos nos aspectos de sua competéncia;

!

Deliberacéo final do Conselho de Governanca, considerando todos os pareceres recebidos;

!

!

Registro em ata formal com as manifestacdes de cada Conselho e o resultado da votagéo.

Art. 15° — Rol das Decisdes Estratégicas

Sao consideradas decisfes estratégicas, sem prejuizo de outras que os Conselhos venham a

qualificar como tal:

Decisdo Estratégica Conselho(s) Competente(s)
Constituicdo de novos RPEs Governancga + Financeiro + Juridico
Novas emissdes do token BEM Governanga + Financeiro + Juridico
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Alteracao do supply maximo do
token BEM

Venda ou alienacgao de ativos
relevantes

Alteracdo dos documentos
institucionais do BEM

Alteracao da estrutura de
governanga

Desembolsos extraordinarios acima
do limite vigente

Parcerias tecnoldgicas ou
societarias relevantes

Inclusado ou substituicdo de
signatarios da Safe Wallet

Governanca + Financeiro + Tecnolégico + Juridico

Governancga + Financeiro + Juridico

Todos os Conselhos

Todos os Conselhos

Governanga + Financeiro

Governanga + Tecnol6gico + Juridico

Governancga + Tecnoldgico + Juridico

Art. 16° — Exercicio do Poder de Veto

O poder de veto dos Conselhos Financeiro, Tecnolégico e Juridico é exercido mediante

manifestacéo formal e fundamentada, registrada em ata, nas seguintes condi¢des:

- O veto deve ser fundamentado com exposicéo clara dos riscos que justificam a objecao;

- A deliberagdo vetada fica suspensa pelo prazo de 30 (trinta) dias para revisao;

- O Conselho que exerceu o veto podera retirar a objecao se os riscos identificados forem

sanados;

- Persistindo o veto, a deliberacdo somente podera ser aprovada por unanimidade do

Conselho de Governancga e com parecer juridico externo favoravel;

- Nenhum veto pode ser exercido por motivos alheios a area de competéncia do Conselho

vetante.
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CAPITULO 7

Mandato dos Conselheiros

Duracao - Reconducéo - Vacancia - Substituicdo




Art. 17° — Duracéo do Mandato

Os Conselheiros de todos os Conselhos Institucionais séo nomeados por mandato de 2 (dois)
anos, contados da data do ato formal de designacdo, registrado em documento oficial do
Ecossistema BEM.

Paragrafo tnico: O mandato do Presidente do Conselho de Governanga obedece ao mesmo prazo,
sendo sua reconducéo deliberada pelos demais Conselheiros do Conselho de Governanga.

Art. 18° — Reconducéo

E permitida a reconducgéo de Conselheiros por novos mandatos consecutivos ou n&o, mediante
deliberacédo formal do Conselho de Governanga, registrada em ata, com avaliacdo do desempenho
e da contribuicdo do Conselheiro durante o0 mandato anterior.

Art. 19° — Hip6teses de Vacancia

O mandato de Conselheiro extingue-se antecipadamente nas seguintes hipoteses, dando origem a
processo de substituicdo imediata pelo Conselho de Governanca:

Em caso de vacancia, o Conselheiro substituto sera nomeado pelo Conselho de Governanca no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, completando o mandato do substituido, e podera ser reconduzido
por mandato integral subsequente.
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Art. 20° — Dever de Sigilo

Todos os Conselheiros estao sujeitos a dever de sigilo profissional irrestrito sobre as informacdes a
gue tiverem acesso no exercicio de suas fun¢des, independentemente do término do mandato.

O dever de sigilo abrange, sem limitacdo, as seguintes categorias de informacéo:

Categoria de Informacgéo Escopo do Sigilo

. . Planos de expansao, estratégias de aquisicao, negociagées em curso e

Informagdes Estratégicas . - )
decisdes néo publicadas

: : Saldos de carteiras, posi¢cdes de tesouraria, resultados internos e

Dados Financeiros o .
projecdes nao divulgadas

L ) . Oportunidades de aquisicéo de ativos, condi¢cdes negociadas e

Negociagbes Patrimoniais .
contrapartes envolvidas

~ - Dados cadastrais, saldos de tokens, participacdes e informacgdes

Informagdes de Participantes . .
pessoais dos participantes

Manifestagdes técnicas, juridicas e financeiras produzidas pelos

Pareceres Internos
Conselhos

Informacg@es obtidas de parceiros, investidores e contrapartes em razao

Dados de Terceiros
do cargo

Art. 21° — Vigéncia do Sigilo

O dever de sigilo vigora pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos apés o término do mandato do
Conselheiro, podendo ser estendido indefinidamente para categorias especialmente sensiveis,
conforme deliberacéo do Conselho Juridico.

Paragrafo Unico: A violacao do dever de sigilo sujeita o Conselheiro as responsabilidades civis,
administrativas e criminais previstas no ordenamento juridico brasileiro, sem prejuizo de eventuais
penalidades contratuais aplicaveis.
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Todo Conselheiro que identificar potencial conflito de interesses em relagdo a qualquer matéria
submetida a deliberacdo dos Conselhos Institucionais devera comunicar formalmente o fato ao
Presidente do Conselho de Governanga antes do inicio da deliberacéo correspondente.

Considera-se configurado o conflito de interesses quando o Conselheiro tiver, direta ou
indiretamente, interesse pessoal, financeiro, familiar ou profissional na decisdo a ser tomada, que
possa influenciar sua avaliagdo imparcial da matéria.

O Conselheiro em situacdo de conflito de interesses declarado devera abster-se de votar e de
participar das deliberagbes sobre a matéria conflitante, podendo permanecer na reunido apenas
para prestacéo de informacdes, quando solicitado.

Toda declaracdo de conflito de interesses e toda abstencdo decorrente serdo obrigatoriamente
registradas na ata da reunido correspondente, com descricAo da natureza do conflito e
identificacdo do Conselheiro.

As atas com registro de conflito de interesses serdo arquivadas no dossié institucional do
Ecossistema BEM e disponibilizadas ao Conselho Juridico para supervisdo permanente da
conformidade.



CAPITULO 10

DisposicOes Finais

Integracdo Normativa - Vigéncia - Reviséo - Encerramento




Art. 25° — Integrac&o Normativa

O presente Estatuto integra o arcabou¢o normativo do Ecossistema BEM, sendo complementar e
hierarquicamente vinculado ao Documento Mestre do Ecossistema BEM, ao Estatuto Operacional
e ao Regulamento Geral dos RPEs. Em caso de conflito, prevalece a seguinte hierarquia
normativa:

Documento Escopo

Documento Mestre do Ecossistema BEM L o . .
10 vid Definiges conceituais e estruturais do Ecossistema

Estatuto Operacional do Ecossistema L . . .
22 BEM v1.0 Normas operacionais e procedimentais gerais

P Regulamento Geral dos RPEs v1.0 Regras especificas dos Regimes Patrimoniais Especiais

Estatuto dos Conselhos Institucionais . s
40 Governancga colegiada e processo decisorio
v1.0 (este documento)

Art. 26° — Vigéncia e Revisao

O presente Estatuto entra em vigor na data de sua publicacdo oficial pelo Ecossistema BEM e
permanece vigente até que seja formalmente substituido por versédo posterior, aprovada mediante
deliberacdo do Conselho de Governanca com pareceres favoraveis de todos os demais Conselhos.

- Revisdes deste Estatuto exigem deliberacéo estratégica com manifestacédo de todos os
Conselhos;

- Toda verséo substituida é arquivada com data de vigéncia, nimero da versédo e motivo da
revisao;

- Alteragbes parciais devem ser documentadas em adendos formais até a proxima revisao
integral.

Art. 27° — Disposicéo de Encerramento

Os Conselhos Institucionais do Ecossistema BEM foram criados com um propdésito Unico: garantir
gue o crescimento do Ecossistema seja guiado por critério, responsabilidade e visdo de longo
prazo — nunca por decisfes unilaterais, impulsos de curto prazo ou interesses individuais.

A estrutura colegiada de quatro Conselhos com competéncias complementares e poderes de veto
reciprocos representa o compromisso do Ecossistema BEM com a governanca responsavel, a
protecdo dos participantes e a constru¢cdo de um patrimdnio imobilidrio digital sélido, transparente e
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rastreavel.

Cada deliberacao registrada em ata, cada parecer técnico emitido e cada decisdo fundamentada
pelos Conselhos Institucionais € um ato concreto de construcdo da credibilidade e da
sustentabilidade de longo prazo do Ecossistema BEM.

Bem Concreto Token — Ecossistema BEM
Estatuto dos Conselhos Institucionais — Versao 1.0
Presidente do Conselho de Governanca: Elton Pegoraro Ramaldes

www.bemconcreto.com.br
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"Governanca responsavel — colegialidade, transparéncia e longo prazo.”

Estatuto dos Conselhos Institucionais v1.0 - Documento Oficial

www.bemconcreto.com.br
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